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ementulul__ | .
""" . » Fara angajamentul

managementului de top,
EnMS nu va reusi!

- Controalele
'~ managementului de top:

v’ prioritaf;
v" autoritati
v’ resurse

- Managementul de top
trebuie sa fie angajat si
vizibil!

Rolul manao

anagement
Participation

Planning

+ Daytoday
© operations
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Fundamentul si angajamentul managementului

» Angajamentul managementului incepe cu
iIntroducerea in valorile businessului a unei
abordari sistematice a managementului energetic

» Angajamentul managementului continuu se
bazeaza pe rafinament continuu si comunicare a
valorii de business a managementului

> In timp, realizarile proprii si imbunatatirile
organizatiei vor demonstra valoarea de afaceri a
managementului energetic
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Este absolut necesar ca telurile
managementului energetic sa
parcurga obiectivele prin
intermediul ierarhiei, incepind
cu managementul de top
trecind si pe la managementul
de mijloc pina la angajatii din
linia intii, asa ca toata lumea
are o intelegere clara a rolurilor
si a responsabilitatilor lor in
atingerea acestor obiective.
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Conexiunile Angajamentului de Management

Domeniul de
aplicare si
limite

Politica Angajamentul
Energetica Managemntului

Managementul

reprezentativ
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Conexiunile Angajamentului de Management

Planifica .
Executa

Energy objectives and targets set
Comunicati despre importanta de

Appropriate EnPls _ -
gestionare a energiel

Energy performance in long-term planning

Angajamentul
Managementului

VERIFICA Actioneaza

Masurarea rezultatelor obtinute Analiza managementului
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Cum managementul de top isi
demonstreaza angajamentul?

 Stabileste scopuri si limite  « Asigura obiective, tinte, si

a EnMS stabileste un ENPIs
» Aproba politica corespunzator
« Aloc3 resurse * la in considerare

performanta energetica in
planificarea pe termen lung

 Asigura cu evaluarea si
raportarea rezultatelor

* Conduce analiza
managementului

* Numeste un reprezentant
de management

« Aproba formatrea echipei
de management energetic

« Comunica despre
Importanta
managementului energetic
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Care sunt responsabilitatile de
reprezentant al managementului?

 Planifica, implementeaza si * Asigurati-va ca planificarea

imbunatateste continuu energiei sprijina politica
EnMS energetica

» Elaboorarea echipei de  Defineste si comunica
management al energiei responsabilitati

« Raporteaza catre * Determina modul de a
managementul de top asigura eficacitatea
despre sistemului de management

- performanta energetica energetic

* performanata sistemuluide  « Promoveaza constientizarea
management energetic in cadrul organizatiei
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Raportarea este cheia!

» Raportarea este elementul cheie in
mentinerea angajamentului de
management

« Comunicarea permanenta a confidentei
de construire a succeselor

* Informatii clare, concise asupra
rezltatelor ce permite utlizarea optima a
timpului de gestionare

* Informatiile despre valoarea adaugata
duce la informatia despre luarea
deciziilor
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Rolul expertilor in angajamentul

managementului

» Dezvoltarea strategiilor pentru vizibilitate
si pentru implicarea managementului de
Virf

» Promovarea continua a perfectionarii si
comunicarii a cazului de afaceri

» Mentorul reprezentatului managementului

> Asigurarea cadrului pentru raportarea de
management este stabilita si pusa in
aplicare

> Implementarea analizei efectuate de
management ca un proces de actiune de
baza
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Bariere Tipice

Concurenta prioritatii organizational

« Constringerea de resurse
 Viziune asupra energieli
* “suntem noi deja gata sa facem asta?”

* “nu este lucrul meu” mentalitate

Supraincarcare de informatil
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Valoarea organizatiei

> Alinlaza managementul
energetic cu prioritatile
organizationale

> Asigura durabilitate pe termen
lung a ENMS

> Incurajeaza angajatii sa se
implice si sa participe
» Ofera demonstratii vizibile a

conducerii de mediu partilor
externe
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Exercitiul 03: Bariere si Contramasuri

Examinati lista de bariere tipice pentru
angajamentul managementului.

Cu ce alte bariere sau obstacole ati putea sa va
confruntati?

|[dentificati cel putin o contramasura pentru
fiecare dintre bariere sau obstacole enumerate.
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